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~Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy Onmagaért élvezzék a
tanulast, ne csak azért, hogy jo jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik
élvezik a kihivasok legy6zését, felnott életilkkben is keresni fogjak a
kihivast jelenté helyzeteket. Nagyobb valdsziniiséggel ragadnak meg 1j
lehet6ségeket, keresnek Gj mddszereket, dolgoznak olyan feladatokon,
amelyeknek nincs egyértelmii megoldasa, és dsztondznek masokat arra,
hogy nehéz problémakon dolgozzanak.”

Csikszentmihélyi Mihaly

Bevezetés

A kozoktatasi intézmények mindig a tarsadalmi igényeket, elvarasokat szolgaltik ki, ezek
indokoltdk a folyamatos fejlesztéseket €és a sziikséges atalakitisokat. A Kada Elek
Kozgazdasagi Szakkozépiskola tobb ilyen atalakuldson ment keresztiil. 2008-ban a Humdn
Kozépiskola intézményegysége lett, 2015. jilius 1-t6] a Kecskeméti Szakképzési Centrum
tagintézménye, 2013-ban és 2015-ben a térvényi valtozasok miatt az iskola fenntartéja
viéltozott.

Korunkban felértékelodnek azok a szervezetek és intézmények, amelyek képesek a
viéltozasokhoz val6 alkalmazkodasra. Azt gondolom, és a tobb mint 100 éves miilt is ezt

igazolja, ez az iskola képes erre.

A fentiek szellemében palyazatom alapjat a kdvetkez6 alapelvek adjak:

- A képzési struktira munkaer6-piaci és regionalis igények alapjén torténd
fejlesztése

- Az intézményen beliili egymast segité munkahelyi légkor kialakitasa, fenntartasa

- Didkcentrikus oktat6-nevelé munka

- Az iskolan beliili egyiittmiikddés erdsitése

- A kompetencia alapt oktatds-nevelés

- A palyazati lehetdségek kiaknazasa

- A felnéttoktatas és a felndttképzés Gjrainditisa

- Jovobeni tervek
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2. Helyzetelemzés

2.1. Mult és jelen

Minden vezetdi pédlyazat szerves és fontos része a helyzetelemzés. Ez elengedhetetlen
értékelése egy el6z0 idoszaknak, ugyanakkor a kovetkezd évek programjanak kiindulé alapja
is. 1998. augusztusa 6ta tanitok a Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban, 2008. jiliusa
Ota vagyok az intézmény vezetdje. Elemzésem kiindul6pontjaként azon véleményemet
fogalmazom meg, mely szerint az iskola életének eltelt idoszaka alatt szamos megdrzendd
érték keletkezett, de egyetlen intézmény sem tud oly tokéletesen mikddni, hogy ne kellene
mindig keresni a jobbitds lehetoségeit, a fejlodés utjait. Elismerem az el6dék munkajat,
ugyanakkor az elért eredmények emlitésekor is vallom, hogy mindig van lehetség a

tovabblépésre.

Iskoldnkat 106 évvel ezel6tt Kada Elek polgarmester alapitotta felsékereskedelmi iskolaként.
A viros vezetése tapasztalatai alapjdn felismerte, hogy nagy sziikség van a hétkdznapi életben
a kereskedelmi €s kozgazdasagi szakmat ismerd, képzett szakemberekre, s ezért hajland6 volt
komoly pénzeket is befektetni az iskola létesitése érdekében. Az eltelt tobb mint szdz
esztend6 igazolta e felismerés helyességét, hiszen jelenleg is elsddlegesen kozgazdasagi

képzést folytatunk.

1965 ota szakkozépiskolaként miikodik, 1972 ota tisztan kdzgazdasagi szakkodzépiskolai
profillal funkciondl. A kézgazdasigi képzés mellett ekkor véllaltuk 4t a gyorsiré iskolai
feladatok érettségi szinti megvalositasat. 1985 ota szdmitéstechnikai képzést is végziink.

Kada Elek nevét 31 éve vette fel iskoldnk, akkor indult el a gyorsabb fejlodés életiinkben.

Az iskola tanul6inak, tandrainak szakmai munkajat, szabadidejének kulturalt eltsltését segito,
a tehetséges, de szolid koriilmények kozott €16 tanuldkat timogat6 alapitvanyok jottek létre

kordbban iskoldnkban végzettek, illetve szakmai partnereink jévoltabol.

A latvanyos, nagy viéltozdsok Ota lland6 tartalmi megijuldsi folyamat zajlik iskoldnkban.

Kérnyezetiink igényli a megszokott szinvonald, aktudlis tartalmd rugalmas képzéseket.
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Régebben jelentés Osszegeket kaptunk a vallalkozésokt6l szakképzési hozzéjarulds
formajaban, sajnos a tdrvényi véltozasok miatt erre mar nincs lehet6ségiink. Ezen pénzek

hidnyat pélyézatok irasaval prébaljuk orvosolni.

Alland6sult a szamitégép alkalmazédsa oktat6-nevelé6 munkankban. Az Internet és az IKT-
eszkozok adta széles lehetoségeket tandraink, tanuldink egyarant szivesen hasznaljak ki. Az

interaktiv tdblakat egyre tobben alkalmazzak a mindennapi oktatéisban.

Nyelvi laboratérium €s szdmos, nagyon jé nyelvoktaté program segiti a nyelvoktatést.
Nyelvtandraink édlland6an jelen vannak a szakmai tovabbképzéseken és adaptéljdk a hasznos
otleteket, alkalmazzdk a megismert Gj taneszkozoket. A kiilfoldi cserekapcsolatok révén
tanul6ink osztrdk, német, holland, spanyol, portugal, olasz és erdélyi didkokkal

ismerkedhettek meg.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata 2008. jilius 2-4n 6 intézményének
Osszevonasdval megalapitotta a Kecskeméti Human Kozépiskolit. Ebbe az ©&nall6an
gazdilkodo koltségvetési szervbe a Kada Elek Kozgazdaségi Szakkozépiskola is beletartozott,
igy a korébbi Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskola jogutdddal sziint meg. A megalakult
kozoktatdsi intézményben az intézményegységek szakmai €és szervezeti Onallosdggal
rendelkeztek. 2015. jalius 1-jén tobb szakképzé iskola 8sszevonaséaval 1étrejott a Kecskeméti
Szakképzési Centrum, melynek fenntartGja a Nemzetgazdasdgi Minisztérium. (A Nemzeti
Szakképzési €s Felndttképzési Hivatalon keresztiil.) Az intézmény oénélléan gazdilkodd

koltségvetési szervként miikddik, 6nallé koltségvetéssel.

2008. jalius 2-an neveztek ki a Kada Elek Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola intézményegység-
vezet6jének, majd 2009-ben és 2014-ben a vezetdi palyazatok kiirdsa utdn tovabbi 5 évre

kaptam bizalmat.

2009-t61 hasznéljuk a sajat fejlesztésti elektronikus naplét, belsé informécios rendszert. A
folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetden egyre konnyebben és tobb mindenre hasznélhat.
Az orédk, jegyek rogzitésén tul a levelezést is segiti az iskola és a sziil6 kozott. A kozosségi

szolgilat teljesitését is ebben rogzitjiik.
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2013. januér 1-jét6l, a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény szerint az allam
gondoskodik a koznevelési alapfeladatok ellatisar6l. Az intézmények éllami fenntartisba
vételérdl sz616 2012. évi CLXXXVIIL torvény, valamint a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kdézpontrél sz616 202/2012. (VIL. 27.) Korm. rendelet szerint intézményiink fenntart6i és
milkodtetési feladatait 2013. janudr 1-jei hatéllyal az Intézményfenntarté Kozpont latta el. A
146/2015. (V1. 12.) Korményrendelet alapjan 2015. jilius 1-jét6] az intézmény fenntart6ja a

Nemzetgazdasagi Minisztérium lett.
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A 2015/2016-0s tanév indul6 képzései:

Erettségi elétti képzéseink
L 9-12. évfolyam: 441 éves szakkozépiskolai képzés, a 12. évfolyam végén
tanuléink érettségi vizsgat tesznek. 2 osztilyban kozgazdasdg, 1 osztilyban
ligyvitel dgazati képzés
IL. 9-13. évfolyam: 5+1 éves szakkozépiskolai képzés. 1 osztily angol-magyar két

tanitasi nyelvi, kozgazdasag dgazati képzés

Erettségi utani képzéseink
II.  13-14. évfolyam (2 éves emeltszintii szakképesités):
Pénziigyi - szamviteli ligyintézo (1 osztaly)
Vallalkozasi és bériigyintézé (1/2 osztaly), Ugyviteli titkar (1/2 osztaly)
IV. 2 éves felnbttoktatas
Pénziigyi - szamviteli ligyintéz6
Villalkozasi és bériigyintézo

Ugyviteli titkar

A keét tanitasi nyelvi osztély Uj feladatokat, j kihivasokat jelent a tantestiilet szimara. Eddig
szép eredménnyel teljesitenek didkjaink, de az igazi eréproba még ezutan kivetkezik. Ezt a
képzési formdt 2012-ben inditottuk eldszor, de sok tapasztalattal rendelkeziink a nyelvi
elokészités képzéssel kapcsolatosan. 2012-ben a Cedefop pélyazatnak koszonhetden részt
vettem egy 1 hetes erfurti tanulmanyton, ahol a kiilénboz6 orszagokban bevalt, j6l miiksdé
mddszereket tanulméanyoztuk a két tanitasi nyelvii oktatast illetden.

Reményeim szerint a kozeljovoben tovibb novekszik a kereslet végzett didkjaink irdnt. Ezt
tamasztja ald az MNB és a Kecskeméti Féiskola 0j gazdasagi képzése és didkjaink
munkaerdpiaci elhelyezkedése.

Amig a munkaerdpiac igényei nem valtoznak, addig az idei tanévben inditott képzéseket
szeretnénk Gjra meghirdetni. Fontos célunk, hogy piacképes, keresett szakmakat tanitsunk,
gyakorlatorientalt, tuddsalapi munkaer6 végezzen iskolankban.

Ebben a tanévben a torvényi valtozasoknak koszonhetden 3 kiilonbdzd felndttoktatdst
indithattunk és reményeink szerint hamarosan feln6ttképzéssel (Vallalkozasi mérlegképes

konyveld) boviil a kinalatunk.
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2.2. Egyszerisitett SWOT-analizis

Vezet6i palyazatomban szeretnék a Kada Elek Kozgazdasagi Szakkdzépiskola adottsagairol
redlis és megbizhaté képet festeni. Az dltalam kidolgozott stratégia megalapozisihoz
sziikségesnek tartom a SWOT-analizis alkalmazasat, az er6sségek és gyengeségek mint az
intézmény belsoé adottsagainak szambavételét, tovabba a lehetdségek és veszélyek mint kiilsé

kornyezeti tényezok feltarasat.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Hagyoméanyokkal rendelkezd intézmény Az intézmény gyengiilé allaga
A tagintézmény szakmai 6nallésaga A szakmai anyagok nehézkes beszerzése
Az oktatashoz kival6 technikai eszk6zok A tornaterem kis mérete

Az intézmény miiltja, széles kori ismertsége | Testnevelésérik az auldban
Folyamatos tiljelentkezés Tantermek hidnya

Versenyképes szakmék oktatdsa Sajat konyha hidnya

Orszagos és varosi mérések jo eredményei | A kordt miatt zajos termek
Versenyeredmények Kiilsds cégek oldjak meg a takaritést, a

P . - rtaszolgdlatot és a karbantartast
Felkésziilt, stabil tantestiilet P &

Lassi, nehézkes anyagbeszerzés a kozbeszerzési

Diakcentrikus oktatas eljérés miatt

Gazdag kulturélis programok
Kiilfoldi iskoldkkal cserekapcsolatok

Az iskola partnereivel eredményes
kapcsolattartas

Intézményen beliili gyors informéciéaramlis
Szervezettség

Nyitott, intenziv kommunikacié

Belvirosi elhelyezkedés

A mindsitési, tanfeliigyeleti eljarasokon a
szakértd vezetok segithetik a kollegak
felkésziilését
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Uj iskolaépiilet

A felnéttoktatas és a feln6ttképzés
Gjrainditasa

A Cégszolgalati Kozpont Gjrainditdsa
Dualis képzés
Palyézati lehetéségek

Kecskemét jelentds turisztikai és gazdasagi
potencidllal rendelkezik

Uj munkahelyek a Mercedes kecskeméti
gyarédban és a beszallit6inal

Kulturalis programok bovitése
Intézményi kapcsolatok bovitése

A tagintézmények egyiittmiikodése
Gyors alkalmazkodas a piaci igényekhez

A Kecskeméti Foiskola és az MNB 1j
gazdasagi képzése

A vezet6k szaménak novekedésével
hatékonyabb iskolavezetés

Tagintézményi munkako6zosségek
Ujrainditasa

A szakképzési hozzajarulas megsziinése
Jogszabdlyi valtozasok

Konkurens iskoldk szakmai kinalata

A csaladi héttér romlésa

Hatranyos helyzetii didkok szdménak novekedése

A médidk rombol6 hatasa
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A fenti analizisb6l — dlldspontom szerint — kitiinik, hogy:

- A Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskola kedvezd adottsagokkal
rendelkezik ahhoz, hogy a mai piaci viszonyoknak, elvarasoknak megfelelé
oktat6-neveld munkat végezzen.

- A gyengeségeink jelentos részét a koltozés megoldana.

- Lehetségeinket minden koriilmények kozott érdekiink kihasznalni, melynek
megvaldsitasat a belsé hatékonysag fokozaséaval, szervezéssel lehet megoldani.

- A veszélyek elkeriilésére és kikiiszobolésére fel kell késziilniink, hogy a
jelenlegi  poziciénkat és versenyhelyzetiinket fenntartsuk és - a

lehetdségeinkhez képest — javitsuk.

2.3. Kornyezeti feltételek

A jelenlegi gazdasigi helyzetben csak azok az intézmények tudnak sikeresen miikddni,
amelyek dinamikusan, el6relatéan reagalnak a munkaerdpiac véltozésaira, az j kihivasokra.
A tanul6k szdmédra olyan ismereteket kell atadni, amelyekkel lehetéségiik lesz a

munkaerdpiacon elhelyezkedni vagy tovébbtanulni.

Az utébbi 8 esztendd, melyben vezetoként dolgozhattam, rendkiviili tanuldsi lehetdséget
jelentett szdmomra, hiszen a gyakorlatban tapasztalhattam meg a kiilonbozo szervezeti és
vezetési megoldasok miikodoképességét és hatasait. Vezetdi ismereteket olyan szervezeti
koriilmények kozott szerezhettem, amelyekre a kornyezeti feltételek gyors viltozasa és a
nagyfoku bizonytalansdg volt jellemz6. Természetesen a gyakorlati ismeretek nem
helyettesithetik teljesen az elméleti tudast, ezért 2010-ben a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasiag- és Tarsadalomtudomanyi Kardn elkezdtem a
kozoktatasi vezetd képzést, melyet 2012-ben kivalé mindsitéssel végeztem el. 2015-ben
elvégeztem a szaktanicsadoi és szakértoi képzéseket, igy hatékonyan tudom segiteni a
kollegdim mindsitési és tanfeliigyeleti eljarasaira valo felkésziilését. Emellett szamos
tapasztalatot €s j6 gyakorlatot szerezhettem a t6bbi iskoldban folytatott szakértéi munkam

soran.
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2.4. Személyi feltételek

2.4.1. Tantestiilet

A pedagogusok koreloszlisa - korfa
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pedagogusok szama
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26-30 éves 31-35éves 3640éves 41-45éves 46-50éves 51-55éves 56-60 éves 6165 éves
pedagagusok kora

A Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskola tantestiiletére kifejezetten jellemz6 a stabilitas,
az alacsony fluktudcio. Varhatéan nagy személyi valtozdsok nem lesznek, a koreloszlas
alapjan csak néhany kolléga nyugdijba vonulasaval szamolhatunk a kovetkez6 években, de
szamolnunk kell a 10 éven beliil nyugdijpa vonulok varhaté magas szamanak
kovetkezményével. Mind az 56 pedagogus rendelkezik a sziikséges végzettséggel, szakmai
tudasuk és tapasztalatuk alapjan biztositott a magas szinvonali oktato-neveld munka.
Ugyanakkor rendkiviil nagy sziikség van a jovébeni versenyképesség megérzése céljabol arra,
hogy a tantestiilet minden egyes tagja képzettségét, szakmai tudasat folyamatosan fejlessze
mind intézményesiilt keretek kozott, mind autodidakta modon. Sajnos ennek anyagi fedezete

nehezen megoldhaté, igy elsésorban itt is a palyazati lehetéségeket kell megragadni.

2015. szeptember 1-jétél (a fenntartovaltas utani NGM dontésnek kdszonhetben) ujra 2
helyettese és 1 gyakorlati oktatasvezetdje van az intézménynek. Oriasi segitséget jelent ez a
programjaink elékészitésénél, lebonyolitasanal, az adminisztracios feladatainknal, a nyari
gyakorlatok megszervezésénél. Tovabbi konnyebbséget és hatékonyabb egytttmikodést

eredményezett az iskolai szintli munkakdzosségek visszaallitasa.

A tantestiilet jelenlegi helyzetét osszefoglalva tehat megallapithaté. hogy az megfeleld
munkakdzosséget alkot, és alkalmas a rea haruld oktatasi-nevelési feladatok szinvonalas
ellatasara. Az elére lathatd személyi véltozasokkal kalkulalni kell, ezért fokozott figyelmet

sziikséges forditani a tdvozd pedagégusok potlasara és a folytonossag biztositasara.
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2.4.2. Technikai dolgozék

Az iskoldban 1-1 taniigyi nyilvantartd, iskolatitkar, konyvtaros, stidiés és rendszergazda
dolgozik. Sajnos a takaritast, a portaszolgélatot €s a karbantartast mar tobb éve nem az iskola
alkalmazottjai végzik, kiilsés cégekkel kell megoldanunk ezeket a feladatokat. A takaritoknal
nagyon magas a fluktuacid, néha hetente jon ujabb takaritoné az iskolaba. Figyelembe véve,
hogy szabad bejarasuk van barmely tanterembe, iroddba, ez nem annyira megnyugtat6, mint
amikor sajit dolgoz6ink voltak. A kozbeszerzési szerzddés lejarta utan mérlegelendd ezek

esetleges hosszabbitéasa, vagy a feladatok sajat dolgozokkal torténé megoldasa.

2.4.3. Tanul6k

A Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskola irant évek Ota nagy az érdeklddés, jelentds
taljelentkezés van. Ennek ellenére azt is latni kell, hogy egyre gyengébb felkésziiltségii
tanul6k érkeznek hozzadnk. A helyzet jelent6s javulasara belathatd idén beliil nincs redlis
es€ly, mivel a felvételi rangsorban nalunk elére keriilok tobbsége felvételi lapjan mas iskolat
nevez meg elsd helyen. Ennek ellenére a tapasztalatom az, hogy a kozépiskolai oktatés
folyamén a tanulok képessége és készsége nagymértékben fejleszthetd. Ezt a megallapitast,
ugy vélem, alatimasztjék azok a statisztikai adatok, amelyek arr6l arulkodnak, hogy tanuléink
a kiilonb6z6 tanulményi versenyeken inkabb a 11-12. évfolyamokon, mintsem a megel6z6 9-

10. évfolyamokon érnek el figyelemre mélté eredményeket.

Sajnos megillapithaté, hogy az utébbi években tovabb nétt a hatranyos helyzetii gyermekek
szama. Ez komoly kihivist jelent az intézmény minden egyes alkalmazottja szimara, hiszen
azok a problémak, melyekkel ezen gyerekek vonatkozasaban nap mint nap meg kell kiizdeni,

kizérélag lelkiismeretes nevel6i munkaval kezelhetok.
Ugyancsak komoly és altalanos problémét jelent a tanulok megfeleld motivalasa. Ez sajnos

kortiinet, éppen ezért nagy energidkat kell a pedagégus munkavégzése sordn mozgoésitani a

megfelel6 0j attitidok, dj motivaciok kialakitdsa érdekében.
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A tanuloi létszam alakulasa

Tanuléi létszam
2B

2004/2005 20052006 20062007 2007/2008 200872009 20092010 20102011 20112012 2012/2013 2013/2104 20142105 2015/2106

@ Ercnsgire éptld szakképzés (13-14. évfolyam) T
@ Szakkozépiskola (9-13. évfolyam)

A diagrambol jol latszik, hogy az elmult években a tanuloi 1étszam novekedett. Az érettségi
eldtti képzéseinken a létszam gyakorlatilag véltozatlan, minden 0j osztalyt konnyen be
tudtunk inditani a jelentkezok szamanak koszonhetéen. Az érettségire épiilé szakképzés

szamanak novekedése a felndttoktatas beinditdsanak kdszonheto.

2.5. Targyi feltételek

A Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskola dsszesen 1 diszteremmel, 18 osztalyteremmel, 2
csoportbontasra alkalmas kisteremmel, 8 gépteremmel, 1 tanirodaval, 1 irattarral, 1
tornateremmel ¢és 3 kis o6ltozével rendelkezik. Egy palyazatnak koszonhetden mar 12
tanteremben van interaktiv tabla. A géptermek felszereltsége még megfelel, ezeket
folyamatosan fejleszteniink kellene, amire az elmult években nem volt lehetéségiink.

2014-ben egy palyazatnak koszonhetden tisztasagi festést tudtunk végezni szinte a teljes belsd
részben és kisebb felujitasokat is el tudtunk végeztetni. Ennek ellenére a nyilaszarok rosszul
zarnak, nem szigetelnek rendesen, raadasul igen balesetveszélyesek. Az iskola kiilsé vakolata
t6bb helyen lehullott vagy megrepedezett, igy ezen a téren is sziikség lenne a felujitasra.
Sorozatosak a beazasok és a cs6torések. A kiskdrut kozelsége miatt nagyon magas a zajszint.
Ezeket a problémékat mér biztosan nem tudjuk ebben az épiiletben orvosolni, de a koltdzés

ezekre is megoldast jelent.
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Konyvtarunk felszereltsége jonak mondhaté kozel 10.000 konyvtari egységgel. A
konyviéllomény egy részének dllaga mér hagy kivanni valét maga utdn, a tartalmi elavultsag
kovetkeztében is folyamatos fejlesztésre van sziikség.

A mindennapos testnevelés miatt jelentGsen nétt a testnevelés orak szama. Még j6 id6 esetén
sem egyszerli megoldani a kis tornateremben és az udvaron a mindségi, hatékony tanorat, de
esOs idOben vagy télen az aula az egyediili lehet6ség. Ekkor nemcsak a testnevelés ora sériil,
hanem az aula kdmyezetében 1évé tantermekben is nehezebb tanitani. Az udvaron nagy
sziikség lenne egy fedett vagy fedhetd sportudvar kialakitasara. Az 61t6zok szama és allaga is
nagy probléma, az irattar 6ltoz6vé alakitasa is csak feliileti kezelés volt. Itt is csak a koltozés
lehet a megnyugtaté megoldas, ha a didkjaink hasznélhatjak a Messzi Istvan Sportcsarnokot, a

KTE-pilyékat, illetve a hamarosan felépiilé Kosarlabda Akadémia pélyait.

2.6. Hagyomanyok, az iskola kapcsolatrendszere

Egy iskola €letében a hagyomdnyok, rendezvények meghatdrozéak. Kiilonésen fontos ez a
Kada Elek Kozgazdasigi Szakkozépiskoldban, hiszen a 2009/2010-es tanévben volt az iskola

100. évfordul6ja, melyet mélté médon iinnepeltiink meg.

Az idei esztend6ben is torekedtink a hagyoményok fenntartdsira, de arra is, hogy j

rendezvényeket is szervezziink. Ilyen események voltak (csak utaldsszeriien):

Golyatabor kétnapos program az erdei iskolaban

Golyavetélkedd

Sportnap egy fézOversennyel szinesitett sportnapot tarthattunk a KTE-
palyan

Euroscola 24 didkunk egy online fordulé megnyerése utan Gjra kiutazhatott

Strasbourgba, az Eur6pai Parlamentbe

Kada-hét els6sorban szakmai programok, versenyek
Forditott-nap évrél évre valtozo programokkal, jatékos vetélkeddkkel
Szalagavat6 a Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kézpontban,

szinvonalas musorokkal

Karicsonyi rendezvények
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Kada-dij a végzos évfolyam legeredményesebb tanuléjanak elismerése

JO tanul6é — J6 sportolé dij 2014 o6ta adjuk ezt a dijat a neveldtestiilet dontése alapjan

Kiilfoldi cserekapcsolatok — erdélyi és német iskoldkkal, tanuléink nyelvi, szakmai és
kulturélis ismereteinek bovitésére

Szemléletvalt6 nap idén nyolcadik alkalommal szerveziink didkjainknak ko6zos
programokat fogyatékkal €é16 emberekkel

Palyavalasztasi Kiallitas A Hirés Agoéra Kulturdlis Kozpontban rendeztik meg a
hagyomanyteremto kiallitast a képzéseink bemutatasara

Szakmiék Ejszakaja Idén eldszor szervezzilkk ezt a programot, melynek mottdja:

-Probald ki! Csinald meg! Ismerd meg!

Minden évben kiadjuk az iskola évkdnyvét, mely az adott tanév eredményeit, programjait

tartalmazza osztalyképekkel, életképekkel szemléltetve.

Kiemelked6 fontossaggal bir a sziilokkel torténd kapcsolattartas, mivel az iskolai sziil6i

munkakozosségre fontos feladatok harulnak.

Szoros kapcsolat alakult ki tobb villalattal, vallalkozéssal, akik nagy szimban alkalmaznak
nalunk végzett didkokat, segitséget nydjtanak a sikeres munkaeroképzéshez. Gyakran
tamogatjak a killonb6z6 iskolai programokat, rendezvényeket, segitik az alapitvany

miukodését.

Kiilf6ldi cserekapcsolataink:
Joannes Kdjoni Szakkozépiskola — Csikszereda (Roménia)
Die Schule im Griinen — Tiirnitz (Ausztria)
1. Oberschule ,,Am Kupferberg” — GroBenhain (Németorszag)
Stichting Metameer — Stevensbeek (Hollandia)
LS. Augusto Righi — Cerignola (Olaszorszag)
Escola Secunddria de Barcelos — Barcelos (Portugalia)
IES Gomez Pereira — Medina del Campo (Spanyolorszag)
Zespol Szkol Kolobrzeg — Kolobrzeg (Lengyelorszig)
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Ebben a tanévben a Hatdrtalanul palydzatnak koszonheten 24 kadas didk tolthet el 5 napot
Csikszereddn, majd 24 erdélyi didk érkezik Kecskemétre egy szakmai tanulmanytra.
(,.Jegybankok hataron innen és tal.”)

Idén is voltak didkjaink GroBenhainban, ahol anyanyelvi kdrnyezetben gyakorolhattik a

német nyelvet.
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3.  Vezetdi program

Tanéari pélyafutdsom sordn mindig is tapasztaltam (osztalyfonokként, a mindségbiztositasi
csoport tagjaként, a fegyelmi bizottsdg vezetdjeként, a kiilfoldi cserekapcsolatok szinte
alland6 résztvevdjeként), hogy mennyire fontos a jé csapatszellem, a hatékony egyiitt
munkélkodads. A vezetd egyik legfobb feladatanak, kotelességének tartom, hogy az iskola
dolgoz6ibdl eredményesen egyiitt dolgozd, jo szellemii csapatot alakitson ki. Teremtse meg a
megfelel6 munkahelyi légkort. Ez csak ugy képzelhetd el, ha a tiszta ala-folérendeltségi
viszonyon til vezetd és beosztott tolerdns, humanus egyiittmikddésre képes. Ebben
természetesen a vezetonek kell az elsé 1épést megtennie, azaz biztositsa kollégdi szamara
munkédjukban a végzettségiik és tapasztalatuk alapjan sziikséges szabadsdgot, OnéllGsédgot,
legyen képes meghallgatni — és adott esetben elfogadni — mésok véleményét, maximalis
empitidval viszonyuljon problémdikhoz. Mindezen til hozza meg a sziikséges egyszemélyi

dontéseket. Ebben a felfogasban késobb batran vallalhatja a felelosséget.

Ahogyan a tandrokkal és technikai dolgozokkal kapcsolatban fontos a jo egyiittmiikodés, a
megfeleld 1égkdr biztositdsa, Gigy természetesen igen fontos az is, hogy a didkokkal is j6
legyen a vezeté kapcsolata. Mivel tanérdn nagyon ritkdn és csak kevés tanuléval van
lehet6sége érintkezni, ezért meg kell keresnie és ki kell haszndlnia minden egyéb alkalmat.
Lényeges, hogy ez ne csak reprezentalds legyen, hanem valddi egyiittlét, kapcsolat. Ereztetnie
kell a didkokkal, hogy 6k is elfogadott, fontos tagjai az iskola kozosségének. Biztositania kell,
hogy a megfeleld szervezeti formédk révén bekapcsolddhassanak az iskolai élet alakitisdba.
Ezért fontos feladatomnak tartom az iskolai Didkonkormanyzattal valé fokozottabb

egylittmiikddést, a diakrendezvényeken val6 aktiv részvételt.

Az elfogadd, egyiittm(ikodo légkdr mellett azonban a didkokkal valé kapcsolatban is fontos,
hogy tisztaban legyenek az elvdrdsokkal. A legfontosabb szabédlyok maradandésagat éreznie
kell a didknak! Ezek kovetkezetes betartdsa és betartatdsa folyamatos feladat a vezetd
szamara. Kovetkezetesen igazsigos fegyelem kialakitisira kell torekedni, melyet —
meggy0zodésem, hogy esetleges szigora ellenére is — képesek elfogadni a tanul6k.

A fentiekben kifejtett elképzelésekbdl az alabbi kiemelt pontokban latom a vezetés

legfontosabb céljait, feladatait.
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3.1,

Célok, feladatok

hatékonyabb, gazdasagosabb miikodés

a munkaerdpiac igényeihez igazodis

szoros egyiittmiikodés a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatallal és a
Kecskeméti Szakképzési Centrum t6bbi tagintézményével, Kecskemét Megyei
Jogii Véaros Onkorményzatéval, az Oktatsi Hivatallal, a Pedag6giai Oktatasi
Kozponttal, a Csalddvédelmi Irodaval, a régié éltalanos iskoldival és a
foiskolakkal, kiilonos tekintettel a most indulé Gazdalkodasi Karra

az iskola koltdzése

a Cégszolgidlati Kézpont €s a tanirodai foglalkozasok djrainditdsa

a dudlis képzés bevezetése

a pedagégusok egyenletesebb leterheltségének megoldédsa

nyugodt, egylittmiikodé nevelGtestiilet, kellemes munkalégkdr kialakitdsa,
fenntartasa

az iskola szervezeteinek (Didkdnkormanyzat, KAT, Sziil6i Munkak6zosség,
szakmai munkakozosségek) munkdjinak segitése

a sziil6k és didkok altal is elismert gyermekkézponta oktatd-nevelé munkank
folytatdsa, mely a jelenlegi helyzetben kiiléndsen fontos

pontosan meghatarozott feladatok és ezek ellen6rzése

kompetencia alapt oktatas-nevelés

4j oktatdsi médszerek bevezetése az egyéni kulcskompetencidk fejlesztése
érdekében

a sziilok digitalis tajékoztatasa

a kOzoOsségi szolgalat megszervezése, dokumentildsa

felkészités a sikeres érettségi vizsgira

a tovabbtanulési esélyek novelése

tehetséggondozas, versenyekre valé felkészités

a korrepetalas lehetéségét kihasznélva a lemaradt tanulok segitése

differencialt oktatds

az iskola eddigi eredményeinek megbrzése, hagyoményaink tiszteletben tartisa
a kiilfoldi cserekapcsolatok fenntartisa

gyermek- és ifjisagvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa
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- egészséges életmodra nevelés
- az oktatashoz sziikséges eszk6zok biztositasa
- amindennapos testnevelés megszervezeése, a feltételek biztositasa

- palyazatokkal, 0j partnerek tamogatasaval egyéb forrasok keresése

3.2. Oktaté-neveld munka

Az iskola elsddleges feladata az érettségi és szakmai vizsgakra felkészités, olyan tudasanyag
dtadasa, amely a munkavallalashoz, tovabbtanulashoz elengedhetetlen. Az érettségi
kévetelményrendszerének valtozasait figyelve kell a tanulokat képezniink.

Kiemelten fontos a kilencedik évfolyamos tanulok tudasinak felmérése. a sziiloi és szocialis
hattér megismerése, kiilonboz6 tanulasi modszerek megmutatasa. A végzds tanulok
palyakovetési rendszerének létrehozasa nemcsak torvényi eldiras, hanem hasznos
informaciokat is nyujt az oktatas mindségének javitasa érdekében.

Folyamatosan elemezziik az Orszagos kompetenciamérések és a varosi mérések eredményeit.
Ertékeink a szakkozépiskolak kozott kiemelkedének mondhatok, de ez nem jelenti azt, hogy a

felmérések alapjan fejlesztésre szoruld teriiletekkel ne kelljen nagyobb odafigyeléssel

foglalkoznunk.
Orszagos kompetenciamérés (Matematika) Orszagos kompetenciamérés (Szovegértés)
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Az elmult években is sikeresen szerepeltek didkjaink az orszagos és regionalis versenyeken. A
teljesség igénye nélkiil néhany jelentdsebb eredmény: a gyorsird, gépiro és szovegszerkeszto
vilagbajnoksagon 1. és 6. helyezés, az orszagos szakmai versenyeken 5., 11., 14., 16.. 17.
helyezések, az orszagos szovegszerkesztd, gépiro illetve gyorsird bajnoksagokon szamtalan

1.. 2., 3. helyezés, az orszagos torténelmi vetélkedén tobb 1. és 2. helyezés. Fontos
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feladatunk, hogy a jovoben is kutassuk fel a tehetséges didkokat, motivaljuk oket és segitsiik a

felkésziilésiiket.

.A kompetencia alapi oktatds az az oktatds, amely elére meghatdrozott kompetenciak
megszerzésére iranyul, mely sordn a tanul6k tuddsat, teljesitményét individualizalt médon
mérik. Kompetencia alapi oktatdsnak a képességek, készségek fejlesztését, az

alkalmazasképes tudast kdzéppontba helyezo oktatast értjiik.” (Galambos 2005)

A nevelés €s oktatas folyamatdnak elvilaszthatatlan egységet kell képeznie. A nevelésben
elsédleges fontossaginak tartom a pedagégus egyéniségét. Minden technikai vagy anyagi
eszkoz megléte vagy hidnya ellenére ma is sajat személyiségével nevel leginkabb a tandr.
Ezért fontos, hogy tantestiiletink tagjai elkotelezettek, nyitottak, gyermekkdzpontiak

legyenek.

Az iskolai nevelés masik fontos teriiletének tartom a kozéletre, a felnétt tarsadalomban vald
¢letre nevelést. Ennek kiilonboz6 teriiletei vannak, melyek koziil csak néhanyat emlitek.
Lényeges, hogy rendszeres, fegyelmezett 6rai munkdval, annak kovetkezetes és igazsagos
ért€kelésével a munka fontossagit és értékét elismertessiik didkjainkkal. Kiilondsen fontos ez
akkor, amikor sok hatranyos helyzetli, veszélyeztetett tanulonk sajat kérnyezetében erre nem
lat példat. Egyik fontos szintere az iskolai életnek — ami a kozéletre nevelés eszkdze is — az
iskolankban évek 6ta miikdo Didkonkorményzat. Sziikséges, hogy didkjaink minél szélesebb
korben tdjékoztatdst kapjanak az onkormanyzat mikdodésérél, abban részt is vegyenek,
segitsék munkdjat. A Didkonkormanyzat munkajat segitd tanarnak tobb tamogatast,
egyiittmiikddést kell biztositani a vezetdség, a tantestiilet részérdl. A didkok szamara pedig
miné€l tobb teriileten ki kell alakitani a valés egyiittmiikddés, adott esetben a dontéshozis

lehetoségét.

A fegyelmi, magatartdsi problémdkkal kapcsolatban azt az 4ltaldnos elvet szeretném
érvényesiteni, hogy a tanirok és az iskolavezetés legyenek ésszeriien és kovetkezetesen
szigoriak. Erezze a didk, hogy jogai tiszteletben tartdsa és biztositdsa mellett elvarjuk tole,
hogy teljesitse kotelességét, tartsa be kozosségiink szabalyait. A vétséget elkdvetoknek
vallalniuk kell a tettiik sulyanak megfeleld biintetést, ugyanakkor nekiink is fel kell
késziilniink az ilyen didkok problémdinak megolddsdra (pl.: osztalyfonokok,

iskolapszicholégus, més érvényesiilési teriilet keresése, stb.).
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Az iskoldban foly6é nevelés egy része zajlik csak az 6rdkon, mésik része viszont a tanérin
kiviili tevékenységek sordn. Nagyon sokat eldarul egy iskoldr6l, milyen tan6ran kiviili

tevékenységeket tud, illetve akar nydjtani didkjainak.

Evek 6ta miikodik az iskolai szinjatszokor, a kiilonbozé fesztivalokon mindig eredményesen
szerepelnek. Nehéz feladat a folyamatos utdnpétlas beszervezése, am ez a szinjatszOkor
vezetdjének odaado és lelkiismeretes munkdajaval mindig elérhetd.

Az iskoléban lehet6ség van korrepetdldsra, hogy az érintett tanul6k lemaradasukat pétoljak. A
kiemelkedd képességli diakokkal kiilon foglalkozunk, segitjik a versenyre val6
felkésziilésiiket. Szerveziink kiilonbdzé szakkoroket, szinhazlatogatdsokat, sportnapot,
forditott napot, gélyatdbort, sitabort, nyari tabort, kiilféldi cserekapcsolatokat. A délutani
nyelvordk €s a kiilfoldi utak novelik a nyelvoktatis eredményességét, didkjaink nagy

szazalékban tesznek kdzépfoki nyelvvizsgit.

A hagyomanyok megorzése mellett fontos az uj utak, lehetdségek keresése. A tandrok és a
didkok szemléletében egyarint nagyobb odaaddsra és egységre van sziikség. Igy lesz
biztositott, hogy az elkdtelezett, felkésziilt tanarok motivaltabb, nagyobb munkafegyelmii
didkokkal jobb eredményeket tudjanak elérni az éltaldnos és a szakmai képzés teriiletén, de a

személyiségfejlesztés tekintetében is.

3.3 Gazdalkodas

A gazdilkodas teriilete napjainkban olyan létfontossdgi pontja lett az iskolai életnek, mely
— ha nem vigydzunk — meghatirozobba vilik az oktatasndl, nevelésnél, ami pedig
belathatatlan tarsadalmi kdvetkezményekkel jarhat a jovore nézve. Ezért felfogdsom szerint a
jogi, pénziigyi eldirasok, valamint a fenntart6 szitkds lehetéségei 4ltal behatarolt gazdasagi
tevékenység soran a vezetd elsédleges feladata, hogy minden téle telheté médon a hatékony
pedagégiai munka biztositdsdra torekedjen, a gazdasagi vezetd segitségével olyan biztos
koltségvetést készitsen, mely észszerii takarékossiga mellett is megtaldl és felhasznil minden
ad6do lehetéséget. Mindenképpen torekedniink kell arra, hogy az Osszevonds adta

lehetoségeket kihaszndlva még hatékonyabb, gazdasagosabb miikodést valositsunk meg.
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4.  Osszegzés

Az elmiilt 8 évben lehetéségem nyilt egy szdimomra 1j, a kdzoktatist mas oldalrél bemutaté
pozici6 betoltésére. Erdekes, sok kihivassal teli megbizast jelentett.

ZarszOként pélyazatom céljait réviden summazva azt irndm: a tagintézmény-vezetdi munka
egyik legfontosabb értékmérdjének — az oktatdsi-nevelési célok hatékony megvalGsitisa
mellett — azt tartom, hogy az, aki szdmdra ez a lehetdség megadatott, képes-e sajit és az altala
iranyitott intézmény tevékenységét megszervezni. A tanuldi, sziiléi, nevel6i érdekek
figyelembevételével gazdagitani tudja az intézmény elért sikereit. Megalapozza egy eljovendd
Gjabb szaz esztend6 lehetdségeit. A kivanatos cél megvalGsitdsa ebben az esetben is
lényegében attol fiigg, hogy szakmai szempontb6l mennyire hatékony a tagintézmény-vezetd
munkakapcsolata a beosztottakkal, a sziilokkel, a partnerekkel. Képes legyen teljességgel
megnyerni céljaihoz az irdnyitdsa, vezetése alatt 4ll6k koziil mindazokat, akik szakmajukat

magas szinten értik, mivelik és szeretik.

Ezért a legtobbet egy kovetkezetes és szdmon kérhetd értékrend elfogadtatasaval,
megerdsitésével tudok tenni. Nagy jelentdsége van a valdsagos szakértelem és a tényleges
teljesitmény elismerésének, elismertetésének. Sziikség van jo értelemben vett rendre is, mely
nélkiil lehetetlen a munkavégzést szervezni, litemezni, megkdvetelni és a kivanatos mederben
megtartani. Ugyanakkor az egyes vezet6i dontések bazisat sziikséges kiterjeszteni oly modon,
hogy a lehetéségekhez képest be kell vonni — akér tanicskozési joggal is — mindazokat,

akiknek szakértelmére, tudasara, ismereteire épiteni lehet.

A pélyazatomban nevesitett célkitiizéseim kore nem teljes, mint azt az el6zéek soran mar
tobbszor is jeleztem. A megnevezettek inkdbb csak jelzésértékkel birnak abban a
vonatkozasban, hogy szemléltessék — elképzelésem szerint — a gondok, bajok, problémak
hogyan orvosolhatok. A miikodés esetleges zavarai a szervezés hatékonyabbi tételével

kezelhetok.

Végezetill szeretném kiemelni, hogy napjainkban minden oktatési intézmény életében vannak
olyan kihivésok, melyek a Iétét, megmaradasat érinthetik. Az oktatds kozismert anyagi
gondjai, a Kada Elek Kozgazdasigi Szakkozépiskola helyének, szerepének megtaléldsa az i

rendszerben, az Gjonnan indulé Gazdalkodasi Karral torténd egyiittmitkodés és nem utolso
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sorban az 1j iskolaépiilet. A fejlodés és a jovo iranyainak kifiirkészése, kimunkéaldsa mind
bonyolult €s Osszetett problémékat vetnek fel, olyanokat, melyeket csak abban az esetben

lehetséges kezelni, ha megfeleld felelosséggel kozelitiink hozzajuk.
A feleldsség elvének nyomatékositidsa képezi vezet6i elképzeléseim kohézifs erejét,

alapgondolatat. Ezért annak zarszoként torténd kiilon kiemelésével — a fentiekben ismertetett

céljaim megvaldsitasa érdekében — tisztelettel kérem palyazatom tdmogatasat.

Kecskemét, 2016. 4prilis 6. - L
\ -~ A ) X A
Kormoczi Bulcst

27. oldal
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